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【建学の精神】 

「自由啓発教育」 
絶え間なく変動する社会に積極的にチャレンジし貢献する、 

人間性豊かで創造性に富んだ技術者を育成する。 
 

【学園理念】 
技術者を目指す全ての人の夢を受け止め、 

高い技術力と豊かな人間性を備えたプロフェッショナルを育成し、 
社会に貢献します。 

 
【長期経営ビジョン】 

① 産業界の進化・変革期への対応 
② アジアパシフィックマーケットの拡大 
③ 人と組織の変革 

 
はじめに 

ここに 2025 年度（令和七年度）の学校法人小山学園（以下「当学園」）の事業活動を報告
させていただきます。 

期首の事業計画では「①成長戦略を中心とした“勝ち残り”への取り組み強化」、「②競争力
強化のための教務課題の明確化と具体的対応」、「③今後 20 年を見据えた法人運営の最適化」
の三つの項目を掲げ、中でも①成長戦略を中心とした“勝ち残り”への取り組み強化と②競争
力強化のための教務課題の明確化と具体的対応に関しては、前中期計画の成果である「高専
連携」、「海外事業」、「HRD 事業」を全学で取り組み入学者数増に大きく貢献しました。 

以下、2025 年度（令和七年度）の当学園の諸活動についてご報告申し上げます。 
 

2026 年（令和八年）5 月 
学校法人小山学園  
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1. 法人の概要 

1.1.  役員等の状況（2025 年度）                                          

（１）理事長・理事・監事・学園長・顧問 
2026 年 3 月 31 日現在 

職 氏名 備考 
理事長 山本 匡 寄附行為 第５条２項 

 
理事 佐藤 康夫 寄附行為 第 7 条 1 項一号 
理事 山本 匡 寄附行為 第 7 条 1 項二号 
理事 髙瀨 恵悟 寄附行為 第 7 条 1 項二号 
理事 山本 とも子 寄附行為 第 7 条 1 項二号 
理事 内藤 将彦 寄附行為 第 7 条 1 項二号 
理事 八木 陽一郎 寄附行為 第 7 条 1 項二号 
監事 永塚 弘毅 寄附行為 第 8 条 1 項 
監事 嘉納 健二 寄附行為 第 8 条 1 項 

 
学園長 山本 眞 寄附行為 第 21 条 1 項二号 
顧問 堀 洋一 寄附行為 第 22 条１項二号 

 
（２）評議員 

2026 年 3 月 31 日現在 
職 氏名 備考 

評議員 山本 眞 寄附行為 第 27 条 1 項一号 
評議員 影山 裕介 寄附行為 第 27 条 1 項一号 
評議員 白井 雅哲 寄附行為 第 27 条 1 項一号 
評議員 山本 雅秀 寄附行為 第 27 条 1 項二号 
評議員 谷川 潮 寄附行為 第 27 条 1 項三号 
評議員 堀 洋一 寄附行為 第 27 条 1 項三号 
評議員 吉田 英樹 寄附行為 第 27 条 1 項四号 
評議員 山中 岳 寄附行為 第 27 条 1 項四号 
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＜参考：2026 年 3 月 26 日までの評議員の構成＞ 
職 氏名 備考 

評議員 山本 匡 寄附行為 第 26 条 1 項一号 
評議員 髙瀨 恵悟 寄附行為 第 26 条 1 項一号 
評議員 白井 雅哲 寄附行為 第 26 条 1 項一号 
評議員 澁谷 健 寄附行為 第 26 条 1 項一号 
評議員 葉山 和彦 寄附行為 第 26 条 1 項一号 
評議員 園田 幸祐 寄附行為 第 26 条 1 項一号 
評議員 井坂 昭司 寄附行為 第 26 条 1 項一号 
評議員 甲田 竜雄 寄附行為 第 26 条 1 項一号 
評議員 長窪 誠 寄附行為 第 26 条 1 項二号 
評議員 吉岡 誠一 寄附行為 第 26 条 1 項二号 
評議員 山本 眞 寄附行為 第 26 条 1 項三号 
評議員 谷川 潮 寄附行為 第 26 条 1 項三号 
評議員 竹尾 和也 寄附行為 第 26 条 1 項三号 
評議員 髙橋 康浩 寄附行為 第 26 条 1 項三号 
評議員 影山 裕介 寄附行為 第 26 条 1 項三号 
評議員 山本 雅秀 寄附行為 第 26 条 1 項三号 

 
（3）教職員数（2026 年 3 月 31 日現在）                                                     （単位：人） 

 中野 世田谷 品川 ﾃｸﾆｶﾙ 法人本部 成長戦略 合計 
教員 21(+3) 13(+1) 10(+1) 27(+2) ０(±0) ０(±0)  71 
職員 4(±0) 4(±0) 3(+1) 8(+2) 10(-2) 27(-4) 56 
計 25(+3) 17(+1) 13(+2) 35(+4) 10(-2) 27(-4) 127(+4) 

（単位：人、休職者を含む、（ ）内数字は前年度からの増減） 

 

1.2.  設置学校・学科（2025 年度）                                        

 当学園の 2025 年度の設置校ならびに設置学科を以下に示す。 
（１）専門学校東京工科自動車大学校 
 ＜所在地＞東京都中野区中野６－２１－１６ 
 ＜校 長＞佐藤 康夫 
 ＜学 科＞工業専門課程 【昼間部】 1 級自動車整備科   4 年制 
        自動車整備科   2 年制 
      エンジンメンテナンス科 2 年制 
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（２）専門学校東京工科自動車大学校世田谷校 
  ＜所在地＞東京都世田谷区桜新町１－２－１ 
 ＜校 長＞佐藤 康夫 
 ＜学 科＞工業専門課程 【昼間部】 1 級自動車エンジニア科  4 年制 
        自動車整備科   2 年制 
        自動車整備科   2 年制 
       （メルセデス・ベンツコース） 
    【夜間部】 自動車整備科  2 年制 
 
（３）専門学校東京工科自動車大学校品川校 
 ＜所在地＞東京都品川区南品川３－７－１２ 
 ＜校 長＞澁谷 健 
  ＜学 科＞工業専門課程 【昼間部】 1 級自動車整備科   4 年制 
        自動車整備科   2 年制 
        自動車整備科   2 年制 
       2 輪コース（ハーレーダビッドソン専科） 
 
（４）専門学校東京テクニカルカレッジ 
 ＜所在地＞東京都中野区東中野４－２－３ 
 ＜校 長＞白井 雅哲 
  ＜学 科＞工業専門課程 【昼間部】 建築監督科   4 年制 
        建築科    2 年制 
      インテリア科  2 年制 
      情報処理科  2 年制 
      IoT＋AI 科  2 年制 
      データサイエンス＋AI 科 2 年制 
      Web 動画クリエイター科 2 年制 
      ゲームプログラミング科 2 年制 
      バイオテクノロジー科 2 年制 
      環境テクノロジー科 2 年制 
      ブリッジエンジニア科 1 年制 
    【夜間部】 建築科   2 年制 
 
 
＜特記事項＞ 
  東京テクニカルカレッジにおいては、建築分野の社会人教育、リスキリング市場の開拓
を企図して 2026 年度から建築科通信課程を設置している（これに伴い建築科夜間は 2026
年度末に廃止予定）。また、2025 年度に学生募集をいったん停止した環境テクノロジー科
に関しては 2027 年度に環境インフラエンジニア科として募集を再開する予定である。 
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2. 学園全体の 2025 年度事業報告 

2.1. 事業活動報告の考え方                                     

本報告書における学園の諸活動ならびにその結果の対象期間は次の通りである。 

 
 

2.2. 学校基本調査の報告結果                               

以上でみてきた当学園の 2025 年度の教育成果並びに学生募集成果の総合的な結果のまと
めとして、2026 年 5 月 1 日時点の「学校基本調査 1」の結果を下表に示す。本学において
は 2026 年 3 月末に 599 人（前年度 426 人、+173 人）の卒業者を送り出し、2026 年 4 月に
925 人（前年度 827 人、+98 人）の学生を迎え入れた。 

なお、入学者 925 名に対して、入学希望者は 1,488 名であり、辞退者も含めた単純倍率は
1.61 倍であった。 
 

＜2026 年度（令和八年度）学校基本調査データ（2026 年 5 月 1 日集計）＞             （単位：人）  
2026 年度 在籍数 2026 年 4 月入学者数 2026 年 3 月卒業者数 

男 女 合計 男 女 合計 男 女 合計 
中野校 441  11  452  200  6  206  156  6  162  

世田谷校 276  20  296  119  11  130  106  7  113  
品川校 522  286  808  315  185  500  193  84  277  

ﾃｸﾆｶﾙｶﾚｯｼﾞ 191  5  196  88  1  89  45  2  47  
計 1,430  322  1,752  722  203  925  500  99  599  

註 自動車大学校 3 校の入学者数には、それぞれ 3 年次の編入者（中野 12 人、世田谷 8 人、品川 1 人）を含む。 
註 東京テクニカルカレッジの入学者数にはブリッジエンジニア科（以下 BE 科、1 年課程）への入学者 80 人を含む。 

 
 

1 統計法（平成 19 年 5 月 23 日法律第 53 号）に基づく指定統計第 13 号に指定された統計調査。文部科学省により実
施され、毎年 5 月 1 日に所管官庁に提出する。 

2026年度の
入学者数

↓

入学者数 進級者数

↓

年間出席率

退学率

就職率 　　今回報告

資格取得

↑

進級者数  在籍者数
2025年度末

卒業者数

2025予算 2024決算

4月 3月 4月 3月 4月 3月

2025年度の学生募集活動⇒

2025年度の教育活動⇒　

　　　　  ☆5/26理事会

2024年度（令和六年度）

2024年度の学生募集活動⇒

2024年度の教育活動⇒

2025年度（令和七年度） 2026年度（令和八年度）

　2026年度の
　在籍者数

2025年度の諸活動
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2.3. 年間の教育活動の総括（退学率・年間出席率・卒業者数・就職率等）           

（1）年間の教育成果（退学率・年間出席率・卒業者数・就職率等） 
2025 年度の当学園 4 校は、期首在籍数 1,447 人でスタートした（2024 年度から 318 人

増）。年間の退学者数は 100 人で、退学率は前年とほぼ同率の 6.9％となった。以上の教育
活動の結果、期末在籍数は 1,347 人となり、このうち 520 人が卒業、16 人は留年となった。 

一方、学園全体の年間出席率は 94.7％の水準であり、昨年度（2024 年度）の 95.6％と比
して悪化した。本学においては、年間出席率と退学率は相関があると考えており、特に「授
業が分からない⇒試験に合格しない⇒学校がつまらない⇒欠席しがちになる⇒休退学に至
る」という負のプロセスに到る前の、問題の早期発見を企図して、教務システム全体のアッ
プデートを「中期計画 2025-2027」中の「コヤマ式 2.0 ヘの進化」で課題化している。なお、
就職状況においては、就職希望者の就職率は全校 100％を維持している。 
 

3. 設置校の 2025 年度事業報告・行事報告 

3.1.  専門学校東京工科自動車大学校（中野校）                             

（1）学生募集 
2025 年度の中野校の学科別の入学者数は下表の通りである。 

（単位：人） 
昼・夜
通信 学科 2025 年度 

入学者 
2026 年度 

入学者 
 

昼 
１級自動車整備科 49 49 
自動車整備科 99 97 
エンジンメンテナンス科 49 48 

合 計 197 194 
※ 1 級自動車整備科は 3 年次編入生を除く（2024 年度 6 人、2025 年度 2 人、2026 年度 12 人）。 
 
（2）教育成果 
① 概況 

2025 年度の中野校は、入学・進級者を合わせた期首在籍数 427 名でスタートした。期末
在籍数は 404 名で退学率は 5.3％であった。年間出席率は 96.2％であった。当該期中に発生
した留年者は０名であった。 
 
② 就職関連 

中野校の 2025 年度の卒業者は 162 名で、校全体の就職率は 99％であった。 
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③ 資格取得 
中野校の 2025 年度卒業生の資格合格率は下表の通りである。 

昼・夜
通信 学科 目標資格 2024 年度 

合格率 
2025 年度 

合格率 
  

昼 
1 級自動車整備科 一級自動車整備士 91.5%  86.4%※ 
自動車整備科 二級自動車整備士 100%  99%  
エンジンメンテナンス科 二級自動車整備士 100%  100%  

※1 級合格率の内訳は「筆記」のみの値 
 

3.2.  専門学校東京工科自動車大学校世田谷校                               

（1）学生募集 
2025 年度の東京工科自動車大学校世田谷校（以下世田谷校）の学生募集結果は以下の通

りである。 

 
 
（2）教育成果 
① 概況 

2025 年度の世田谷校は、入学・進級者を合わせた期首在籍数 289 名でスタートした。期
末在籍数は 279 名で退学率は 3.5％であった。年間出席率は 95.2％であった。当該期中に発
生した留年者０名であった。 
 
② 就職関連 

世田谷校の 2025 年度の卒業者は 113 名で、校全体の就職率は 100％であった。 
 
③ 資格取得 

2025 年度の世田谷校の受験対象者の資格合格率は下表の通りである。 
昼・夜
通信 学科 目標資格 2024 年度 

合格率 
2025 年度 

合格率 

昼 １級自動車エンジニア科 一級自動車整備士 100%  75%※ 
自動車整備科 二級自動車整備士 100%  98.6%  

夜 自動車整備科 二級自動車整備士 100%  100%  
※ 1 級合格率の内訳は「筆記」のみの値。 
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3.3.  専門学校東京工科自動車大学校品川校                                  

（1）学生募集 
2025 年度の東京工科自動車大学校品川校（以下品川校）の学生募集結果は、以下の通り

である。 

 
 
（2）教育成果 
① 概況 

2025 年度の品川校は、入学・進級者を合わせた期首在籍数 166 名でスタートした。期末
在籍数は 154 名で退学率は 7.2％であった。年間出席率は 94.9％であった。当該期中に発生
した留年者は０名であった。 

 
② 就職関連 

品川校の 2025 年度の卒業者は 47 名で、校全体の就職率は 100％であった。 
 
③ 資格取得 

2025 年度の品川校の受験対象者の資格合格率は下表の通りである。 
昼・夜
通信 

学科 目標資格 
2024 年度 

合格率 
2025 年度 

合格率 

昼 
１級自動車整備科 一級自動車整備士 100%  75%※ 
自動車整備科 二級自動車整備士 91.1%  100%  

※ 1 級合格率の内訳は「筆記」のみの値。 
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3.4.  専門学校東京テクニカルカレッジ                                     

（1）学生募集 
2025 年度の東京テクニカルカレッジの学生募集結果は、以下の通りである。 

 
 
（2）教育成果 
① 概況 

2026 年度の東京テクニカルカレッジは、入学・進級者 553 人（＋BE78 人）に加え留年
等 12 人を含む期首在籍数 565 人（BE 除、以下同じ）でスタートした。期末在籍数は 506
人で、退学者が 59 人であった。なお、当該期中に発生した留年者は 12 人であった。 

 
② 就職関連 

2025 年度の東京テクニカルカレッジの卒業者は 171 人で、校全体の就職率は 100％であ
った。 
 
③ 資格取得 

2025 年度の東京テクニカルカレッジの資格合格率は下表の通りである。なお、いずれの
指標も分母は各科の全ての対象者（卒業生、在校生）である。 

昼夜 学科 目標資格 2024 実績 2025 実績 

昼 

建築監督科 ２級建築施工管理技士補 100 % 69.2 % 
1 級建築施工管理技士補 26 % 46.2 % 

建築科 2 級建築施工管理技士補 97 % 83.9 % 
二級建築士（卒業後 1 年目） 13%（23%） 12.1％(18.2%) 

ｲﾝﾃﾘｱ科 

ｲﾝﾃﾘｱｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ学科 44 % 16.7 % 
ｲﾝﾃﾘｱｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ最終 11 % 11.0 % 

福祉住環境ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ 3 級 56 % 16.7 % 
色彩検定 3 級 95 % 76.0 % 

情報処理科 基本情報技術者試験 57 % 8.3 % 

ﾃﾞｰﾀｻｲｴﾝｽ＋AI 科 
統計検定 3 級 33 % 0 % 

基本情報技術者試験 0 % 0 % 
IT ﾊﾟｽﾎﾟｰﾄ 0 % 0 % 

IoT＋AI 科 AWS ｸﾗｳﾄﾞﾌﾟﾗｸﾃｨｼｮﾅｰ 13 % 15.4 % 
IoT システム技術基礎 6 % 15.4 % 

ｹﾞｰﾑﾌﾟﾛｸﾞﾗﾐﾝｸﾞ科 C 言語ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾐﾝｸﾞ能力認定試験 88 % 48.5 % 
Web 動画ｸﾘｴｲﾀｰ科 Web ﾃﾞｻﾞｲﾅｰ検定ﾍﾞｰｼｯｸ合格率 100 % 72.2 % 
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昼夜 学科 目標資格 2024 実績 2025 実績 

 

ﾊﾞｲｵﾃｸﾉﾛｼﾞｰ科 
中級ﾊﾞｲｵ技術者 75 % 82.4 % 

特定化学物質等作業主任者 
有機溶剤作業主任者 97 % 100 % 

環境ﾃｸﾉﾛｼﾞｰ科 水質関係第 4 種公害防止管理者 0 % 66.6 % 
eco 検定(環境社会検定試験) 100 % 50.0 % 

ﾌﾞﾘｯｼﾞｴﾝｼﾞﾆｱ科 日本語能力検定試験 N2 33 % 26 % 

夜 建築科 2 級建築施工管理技士補 23 % 100 % 
二級建築士（卒業後 1 年目） 22 % 75 % 

 

3.5.  学校行事等                                                         

（１）学事日程 
2025 年度においては、４校合同の入学式を 2025 年 4 月 11 日（金）に「杉並公会堂（大

ホール）」にて挙行した。その後各校において、新入生ガイダンスやフレッシュマン研修、
就職プログラム、学園祭（東京工科 3 校）、学修成果発表会（東京テクニカルカレッジ）な
どの学校行事を実施した。また、各校・各科の教育課程編成委員会、学校関係者評価委員会
などについても予定通り実施した。 

年度末には、東京工科自動車大学校 3 校合同の卒業式を 2026 年 3 月 16 日（月）に「な
かの ZERO ホール（大ホール）」にて挙行した。また東京テクニカルカレッジの卒業式を同
3 月 24 日（火）に「なかの ZERO ホール（大ホール）」にて挙行した。 
 
（２）会議等 
 2025 年度は以下の会議を実施した。 

① 理 事 会：2025 年 5 月 28 日（水）、同 7 月 24 日（木）、 
同 9 月 25 日（木）、同 11 月 27 日（木）、 
2026 年 1 月 29 日（木）、同 3 月 26 日（木） 
 

② 評 議 員 会：2025 年 5 月 28 日（水）、 
2026 年 3 月 26 日（木） 

 
 また、以下の教職員研修（FD/SD 研修）を実施した。 
 春期研修 ：2025 年 4 月 1 日（火） ･･･事業計画発表会 
 夏期研修 ： 同  7 月 29 日（火） ･･･広報研修 
 冬期研修 ： 同 12 月 25 日（木） ･･･教務研修 
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4. 財務状況 

4.1.  決算概要                                                       

2025 年度の期首予算は基本金組み入れ前収支差額が 5 百万円の黒字とほぼ収支均衡程度
の計画であったが、最終的には 77 百万円の黒字確保とすることができた。 

これは、収入面で ICA 売上計画比増加 11 百万円や、留学生サポーターズクラブからの雑
収入 11 百万円、選考料収入・補助金増加・付帯収入増加など計 83 百万円の増収と、支出
面では人件費の計画比増加 20 百万円はあったものの、通信費・消耗品費など経費圧縮など
計画比 12 百万円の支出増加に止めることができたことにより、増益確保できたものである。 

以上により、2022 年度より３期連続の赤字から脱することができ、キャッシュアウトも
なくなり、2023 年 3 月の現預金を上回るレベルまで回復できた。 

 

4.2.  貸借対照表                                                     

資産の部 
科 目 2023 年度 2024 年度 2025 年度 

固定資産 8,123,502,742 8,081,056,313 8,117,298,332 
流動資産 1,237,131,984 1,247,448,459 1,552,475,686 

資産の部合計 9,360,634,726 9,328,504,772 9,669,774,018 
負債の部 

科 目 2023 年度 2024 年度 2025 年度 
固定負債 2,863,587 11,751,529 30,325,909 
流動負債 943,973,012 1,128,132,155 1,373,666,043 

負債の部合計 946,836,599 1,139,883,684 1,403,991,952 
純資産の部 

科 目 2023 年度 2024 年度 2025 年度 
基本金 12,408,442,494 12,390,662,509 12,358,799,150 
  1 号基本金 12,280,442,494 12,262,662,509 12,230,799,150 
  4 号基本金 128,000,000 128,000,000 128,000,000 
繰越収支差額 △3,994,644,367 △4,202,041,421 △4,093,017,084 
  翌年度繰越収支差額 △3,994,644,367 △4,202,041,421 △4,093,017,084 

純資産の部合計 8,413,798,127 8,188,621,088 8,265,782,066 
負債及び純資産の部合計 9,360,634,726 9,328,504,772 9,669,774,018 

（単位：日本円）  
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4.3.  事業活動収支                                                       

教
育
活
動
収
支 

事業活動収入の部 
科 目 2023 年度 2024 年度 2025 年度 

学生生徒等納付金 1,222,471,523 1,335,684,900 1,639,024,250 
手数料 18,342,224 17,864,634 22,718,400 
寄付金 4,196,567 3,030,250 1,118,500 
経常費等補助金 46,855,700 47,728,722 76,302,184 
付随事業収入 202,023,325 221,669,400 254,250,391 
雑収入 7,058,772 9,017,232 18,889,345 

教育活動収入計 1,500,948,111 1,634,995,138 2,012,303,070 
事業活動支出の部 

科 目 2023 年度 2024 年度 2025 年度 
人件費 887,501,727 902,802,887 946,619,582 
教育研究経費 356,525,438 373,455,279 398,952,509 
管理経費 476,482,113 571,808,125 571,004,168 
徴収不能額等 0 0 0 

教育活動支出計 1,720,509,278 1,848,066,291 1,916,576,259 
教育活動収支差額 △219,561,167 △213,071,153 95,726,811 

教
育
活
動
外
収
支 

教育活動外収入計 108,216 150,406 335,961 
教育活動外支出計 0 0 0 

教育活動外収支差額 108,216 150,406 335,961 
経常収支差額 △219,452,951 △212,920,747 96,062,772 

特
別
収
支 

特別収入計 △1,364,791 679,997 69,999 
特別支出計 896,995 12,936,289 18,971,793 

特別収支差額 △2,261,786 △12,256,292 △18,901,794 
基本金組入前当年度収支差額 △221,714,737 △225,177,039 77,160,978 
基本金組入額合計 △87,009,700 0 0 
当年度収支差額 △308,724,437 △225,177,039 77,160,978 
前年度繰越収支差額 △3,685,919,930 △3,994,644,367 △4,202,041,421 
基本金取崩額 0 17,779,985 31,863,359 
翌年度繰越収支差額 △3,994,644,367 △4,202,041,421 △4,093,017,084 

（単位：日本円） 
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4.4.  資金収支                                                       

収入の部 
科 目 2023 年度 2024 年度 2025 年度 

学生生徒等納付金収入 1,222,471,523 1,335,684,900 1,639,024,250 
手数料収入 18,342,224 17,864,634 22,718,400 
寄付金収入 0 0 0 
補助金収入 46,855,700 47,728,722 76,302,184 
資産売却収入 896,940 3,543,587 70,000 
付随事業・収益事業収入 202,023,325 221,669,400 254,250,391 
受取利息・配当金収入 108,216 150,406 335,961 
雑収入 7,058,772 9,017,232 18,889,345 
借入金等収入 0 0 0 
前受金収入 787,990,347 953,649,330 1,065,889,391 
その他の収入 61,603,633 119,284,239 152,554,041 
資金収支調整勘定 △798,066,000 △871,760,567 △1,039,845,418 
前年度繰越支払資金 1,218,038,118 1,059,178,795 1,079,282,763 

収入の部合計 2,767,322,798 2,896,010,678 3,269,471,308 
 

支出の部 
科 目 2023 年度 2024 年度 2025 年度 

人件費支出 887,501,727 902,802,887 946,619,582 
教育研究経費支出 202,536,869 220,535,377 249,651,054 
管理経費支出 464,714,294 560,201,829 559,100,452 
借入金等利息支出 0 0 0 
借入金等返済支出 0 0 0 
施設関係支出 113,753,838 72,926,458 140,598,370 
設備関係支出 14,716,528 26,674,284 50,719,130 
資産運用支出 0 0 0 
その他の支出 64,979,712 222,250,803 300,642,254 
資金支払調整勘定 △40,058,965 △188,663,723 △320,353,669 
次年度繰越支払資金 1,059,178,795 1,079,282,763 1,342,494,135 

支出の部合計 2,767,322,798 2,896,010,678 3,269,471,308 
（単位：日本円） 

 
以上 
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